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“Школа наставников”

проект 7 университетов
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Организаторы и участники
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Это было крайне интересно!
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• В моей группе из 10 человек было 2 

замдекана из Вышки и ИТМО (!!!)

• Из МГУ не удалось найти никого вообще ни в 

одной из групп…
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Университет 1.0

«Средние века»
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Университет 1.0

ЛЕКЦИИ

НАУКА

СЕМИНАРЫ

Рулят лекции – прямая 

передача знаний от гуру 

к студентам
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Университет 2.0

XX век
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Университет 2.0

ЛЕКЦИИ

НАУКА

СЕМИНАРЫ

• Резко возросла роль научных 

семинаров и науки 

• Университеты оценивают по 

научным достижениям
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Университет 3.0

XXI век
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ВУЗ 3.0

ЛЕКЦИИ

НАУКА

СЕМИНАРЫ

• Лекции уходят в MOOC

(ВУЗ лишь контролирует их эффективность)

• Проектная деятельность - рулит
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Проблемы традиционных лекций

• Профессора не 

выдерживают 

конкуренции с 

соцсетями за внимание 

студента

• У студентов падает 

способность 

сконцентрироваться, 

накладные расходы при 

передаче знаний растут
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Плюсы MOOC курсов

• Интерактивность выше по конусу обучения

• Проходятся где угодно (используются отходы 

времени)

• Peer-review – спасение для гуманитарных курсов (и 

частично точных)

• Геймификация прохождения курса

• Резко сокращаются затраты времени 

преподавателей (по факту курсы начинают делать активные 

действующие ученые, которым раньше было жалко времени на лекции)

• Возможность заметно усилить магистратуру

• Ведущие университеты зарабатывают на МООК
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1.0 ► 2.0 ► 3.0

Чтобы понять, где какой университет, достаточно 

посмотреть на его новости
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Университет 1.0

ЛЕКЦИИ

НАУКА

СЕМИНАРЫ

Университет 2.0

ЛЕКЦИИ

НАУКА

СЕМИНАРЫ

ВУЗ 3.0

ЛЕКЦИИ

НАУКА

СЕМИНАРЫ
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Проблема #1 для компаний!
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Изменение модели обучения

Концепция предложена MIT в конце 90х 16
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Люди пошли дальше

Гребут в направлении:

• Основа – МООС курс

• Курсы в городах 

России

• Резкое увеличение 

масштаба 

деятельности
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ВШЭ – текущий лидер 

направления
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2014 - 12 курсов, 

2015 - больше 20, 

2016 – 43 курса, 

2018 в плане - 100

В 2015 году было 18, 24, 56 и 76 тысяч человек на курсе:

https://www.hse.ru/data/2015/12/25/1135660517/MOOCs%20HSE%20University.pdf

Текущее состояние https://elearning.hse.ru/mooc

https://www.hse.ru/data/2015/12/25/1135660517/MOOCs HSE University.pdf
https://elearning.hse.ru/mooc


CS MSU Graphics&Media Lab (Video Group)

www.compression.ru/video

А что в других вузах?
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Куда направлять людей?

Высвобождающиеся 
преподаватели

Научные проекты 
(публикации)

Практические 
проекты (контракты 

с компаниями)
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Итог – повышение публикационной активности и внебюджетных 

поступлений при том же объеме государственного финансирования

И курсы наставников – это часть данной стратегии
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Проектная деятельность

• Проектная деятельность в Вышке:

https://drive.google.com/file/d/0B62Dj8azyIEYNGRCQ0hG

Xzc1Ukk/view

• Проектная деятельность в ТПУ

https://drive.google.com/file/d/0B62Dj8azyIEYZFBxMk93M

mF1a2M/view

• Проектная деятельность в ИТМО:

https://drive.google.com/file/d/0B62Dj8azyIEYakZSY25ob0

hSTzg/view

• Проектная деятельность в МИСИС:

https://drive.google.com/file/d/0B62Dj8azyIEYSFRORGpq

VGlic1E/view
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https://drive.google.com/file/d/0B62Dj8azyIEYNGRCQ0hGXzc1Ukk/view
https://drive.google.com/file/d/0B62Dj8azyIEYZFBxMk93MmF1a2M/view
https://drive.google.com/file/d/0B62Dj8azyIEYakZSY25ob0hSTzg/view
https://drive.google.com/file/d/0B62Dj8azyIEYSFRORGpqVGlic1E/view
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eLearning Stakeholders and 

Researchers Summit 2017
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Итого

«Российские партнеры международной компании 

Coursera, известной своими бесплатными обучающими 

онлайн-курсами, за год заработали $3 млн, а потратили 

на создание курсов — $2 млн… создаваемые 

российскими партнерами курсы, если и не приносят 

прибыли, то обычно как минимум окупаются.»

Директор по развитию Coursera Никил Синха
http://www.forbes.ru/tehnologii/351225-dengi-za-znaniya-rossiyskie-organizacii-zarabotali-

na-onlayn-kursah-coursera

Заметим, что 150% средний возврат инвестиций за год – это предельно интересно как 

бизнес. Это крайне выгодно даже если брать кредит под самый плохой процент.

Доклады 2017 года: https://estars.hse.ru/reports
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