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1. ФОРМЫ И ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ 
И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 
В процессе и по завершении изучения дисциплины оценивается формирование у студентов 
следующих компетенций: 
 

Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю)  
Содержание и код компетенции. Индикатор (показатель) 

достижения компетенции 
Планируемые результаты 
обучения по  
дисциплине, сопряженные с 
индикаторами    
достижения компетенций 

УК-2. Способен определять 
круг задач в рамках 
поставленной цели и выбирать 
оптимальные способы их 
решения, исходя из 
действующих правовых норм, 
имеющихся ресурсов и 
ограничений 

УК-2.1. - Реализует нормы 
права при решении задач в 
рамках поставленной цели 

Знать 
систему национальных и 
международных стандартов в 
области управления 
проектами. Классификацию 
проектов. Жизненный цикл и 
фазы проекта. Критерии 
успехов и неудач проекта. 
Виды организационных 
структур управления 
проектами.  
 
Уметь 
проводить расчет технико-
экономических показателей 
проекта. Идентифицировать 
риски проекта. Разрабатывать 
план управления проекта.  
 
Иметь практический опыт 
постановки целей проекта, 
календарного и ресурсного 
планирования проекта. 
Определения основных вех 
проекта. Структурной 
декомпозиции проекта.  

 
1.1. Текущий контроль успеваемости 

 
Текущий контроль успеваемости осуществляется путем оценки результатов выполнения 

заданий практических (семинарских) занятий, самостоятельной работы, предусмотренных 
учебным планом и посещения занятий/активность на занятиях. 

В качестве оценочных средств текущего контроля успеваемости предусмотрены:  
 
отчёт по практикуму по решению задач  
 
Примерные задания к практикумам по решению задач 
Задание №1. Расчет экономических показателей проектов и выбор наиболее 

эффективного варианта проекта.  
Рассматриваются два варианта выполнения проекта подрядной организацией в течение 

года. Планируемые показатели приведены в таблице: 
Планируемые показатели, тыс. руб. Проект 

№ 1 № 2 
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Материальные затраты  2250 4200 
Зарплата     
Отчисления в социальные фонды (30%)   
Балансовая стоимость оборудования, используемого 
при выполнении проекта 

2 000 1800 

Балансовая стоимость здания, используемого при 
выполнении проекта 

4 000 4500 

Норма 
амортизационных 
отчислений (%) 

На оборудование 10 11 
На здание 2,5 2,5 

Амортизация   
Прочие 460 120 
Совокупные затраты (полная себестоимость)   
Рентабельность по себестоимости, % 10 10 
Прибыль    
Цена проекта   

 
Трудоемкость работ по вариантам проектов представлена в таблице: 

Вариант Трудоемкость работ, нормо-час. 
Вариант А Вариант Б 

1 1800 3000 
2 2000 4000 
3 3000 5000 
4 4000 1500 
5 2600 2000 
6 3000 2700 
7 3400 4800 
8 2900 3800 
9 4800 3900 
10 6000 5000 
11 2600 3000 
12 3000 4000 
13 3400 5000 
14 2900 1500 
15 3000 4800 

 
Для основных рабочих предусматривается сдельная система оплаты труда: расценка -350 

руб. за нормо–час. работы. Зарплата вспомогательного и административно-управленческого 
персонала  составляет 80% от зарплаты основных рабочих. 

Необходимо определить отчисления в социальные фонды, амортизационные отчисления, 
совокупные затраты (полную себестоимость) на выполнение каждого проекта, прибыль, цену 
проекта и выбрать наиболее эффективный вариант для подрядной организации.  

Задание №2. Расчет экономических показателей проектов и выбор наиболее 
экономически выгодный вариант проекта.  

Рассматриваются два варианта проекта. Определите плановую численность основных и 
вспомогательных рабочих, численность специалистов и административно-управленческого 
персонала (АУП) команды проекта, расходы на зарплату, отчисления в социальные фонды,  
полную себестоимость, цену, прибыль проектов и наиболее экономически выгодный вариант 
проекта.  

Исходные данные формируются студентами по последней цифре номера зачетной книжки 
или студенческого билета: номера работ, включенных состав проекта, указаны в таблице 1 и 
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соответственно  объем работ (ед.), нормы времени на единицу работы (нормо-час./ед.) проектов) 
выбираются из таблицы 2.  

Таблица 1 – Номера работ в проектах 
Последний 
номер зачетки 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Номера работ в 
проектах 

1-7 1,3-7 2-7 1.3.4-7 2-5,7 1-6 2,4-7 1-4,6,7 3-7 1-3, 5-7 

 
Продолжительность выполнения проекта для всех вариантов 3 - месяца.  
Таблица 2 - Объем работ (ед.), нормы времени на единицу работы (нормо-час./ед.) 

Номер работы Проект А Проект Б 
Объем работ 

(ед.) 
Нормы времени, 

нормо-час 
Объем работ (ед.) Нормы времени, 

нормо-час 
1 18 100 120 10 
2 20 80 30 60 
3 30 15 14 25 
4 40 20 50 20 
5 2 1000 12 100 
6 120 2 12 12 
7 60 3 6 30 
 
Численность вспомогательных рабочих составляет 30% от численности основных рабочих. 

Численность специалистов и АУП составляет 10% от численности основных и вспомогательных 
рабочих. Коэффициент, учитывающий невыходы на работу – 1,12. Действительный годовой фонд 
времени работы одного рабочего – 1900 час. Число смен -1. Для основных рабочих 
предусматривается сдельная система оплаты труда: расценка - 350 руб. за нормо–час. работ №1-
№3; 380 руб. . работ №4-№7. Для остальных работников оклады: для вспомогательных рабочих в 
размере 50 тыс. руб. в месяц., для служащих и для АУП – 90 тыс. руб. в месяц в среднем по 
данной группе персонала. Отчисления в социальные фонды – 30% от зарплаты. Стоимость 
материальных ресурсов проектов:  вариант А – 1500 тыс. руб., вариант Б – 1800 тыс. руб. 
Накладные расходы предусматриваются в размере 60% от фонда оплаты труда. Планируется 10% 
рентабельности по себестоимости. 

Задание №3. Оценка рисков проектов. 
Рассматриваются два варианта проекта с риском неполучения плановой прибыли. По 

данным таблицы 1 рассчитайте: 
- планируемую полную себестоимость проекта, 
- плановую прибыль проекта, 
- величину прибыли при наступлении рискового события; 
- величину возможной потери прибыли при наступлении рискового события; - среднее 

ожидаемое значение и среднеквадратическое отклонение прибыли. 
 После оценки риска выберите проект. 
Таблица 1. Исходные данные 

Планируемые показатели, тыс. руб. Проект 
№ 1 № 2 

Материальные затраты  250 420 
Зарплата  с отчислениями в социальные 
фонды 

260 530 

Амортизация 280 600 
Прочие 46 120 
Совокупные затраты (полная себестоимость)   

Проект № 2 
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Показатели Вариант 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 

Плановая рентабельность 
по себестоимости, % 

9 10 11 12 14 8 7 15 6 16 

Вероятность получения 
плановой рентабельности 

0,8 0,85 0,9 0,7 0,75 0,77 0,83 0,91 0,78 0,86 

Вероятность потери 
плановой рентабельности 

0,2 0,15 0,1 0,3 0,25 0,23 0,17 0,09 0,12 0,14 

Проект № 2 
Показатели Вариант 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 
Плановая рентабельность 
по себестоимости, % 

15 6 16 9 10 11 10 10 11 12 

Вероятность получения 
плановой рентабельности 

0,77 0,83 0,78 0,86 0,8 0,85 0,9 0,7 0,77 0,91 

Вероятность потери 
плановой рентабельности 

0,23 0,17 0,12 0,14 0,2 0,15 0,1 0,3 0,23 0,09 
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1.2. Промежуточная аттестация  
 
Промежуточная аттестация осуществляется в форме зачета 
В качестве средств, используемых на промежуточной аттестации предусматривается: 
Билеты 
 
 
 
1.3. Типовые задания для проведения промежуточной аттестации 
 
Вопросы к зачету 
 

1. Понятие и основные определения проекта, программы и портфеля.  
2. Классификация проектов. Цель, миссия, разработка и реализация стратегии проекта.  
3. Жизненный цикл, результаты, окружающая среда и участники проекта.  
4. Категории эффективности проекта.  
5. Технико-экономические обоснование проекта: себестоимость, прибыль, цена, 

рентабельность, объем инвестиций, чистый дисконтированный, срок окупаемости и др.). 
6. Организационная структура управления проектами и ее виды. 
7. Сущность и процессная концепция управления проектами. Основные категории управления 

проектами. 
8. Содержание процессов инициации, планирования, выполнения, контроля и закрытия 

проекта. 
9. Структурная декомпозиция работ: понятие, порядок осуществления, форма предоставления 

результатов. 
10. Содержание функций управления проектами.  
11. Управление интеграцией, предметной областью и временем (сроками) проекта. 
12. Основные этапы и порядок разработки технологических и продуктовых инноваций. 
13. Управление стоимостью проекта: планирование и контроль доходов и расходов (по статьям 

или по элементам).  
14. Управление материальными ресурсами проекта. 
15. Управление трудовыми ресурсами. 
16. Управление рисками, качеством, информацией и коммуникациями. 
17. Организация работ по выполнению проекта: управление работами, изменениями и 

содержанием (администрирование) проекта. 
18. Экстенсивный и интенсивный пути ресурсных изменений проекта. Управление 

расписанием и стоимостью проекта. 
19. Контроль работ проекта. 
20. Характеристики и показатели эффективности операционных процессов.  
21. Технологическая и производственная себестоимость проекта.  
22.  Последовательный, параллельно- последовательный и параллельный вид выполнения 

операций.  
23.  Расчет длительности производственного процесса.  
24. Понятие, основные цели и задачи бизнес планирования, содержание, основные функции и 

классификация бизнес планов. 
25. Структура и содержание основных разделов бизнес-плана. 
26. Сетевое и календарное планирование: расчет временных параметров и построение 

графиков.  
27. Управление рисками проекта: определение, классификация, идентификация, анализ, 

мониторинг и контроль рисков. 
28. Управление персоналом в проекте: принципы формирования команды, мотивация 

участников проекта, личность руководителя проекта и лидерство. 
29. Государственная регистрация и постановка юридических лиц на учет. 
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30. Информационное обеспечение управления проектами: состав, структура, характеристики. 
 
Примеры задач к зачету 
 

Задание на проверку умений и навыков, полученных в результате освоения дисциплины. 
Задание №1. Построить и рассчитать сетевую диаграмму по схеме «работа-вершина», 

построить диаграммы потребности в расходуемых ресурсах.  
Выполните оптимизацию расходуемых ресурсов при ограничении по времени за счет 

смещения работ в пределах резерва времени. 
Работа Предшествующие ей работы Продолжительность, в 

днях 
Ресурс 

расходуемый, 
единиц 

А - 4 5 
Б А 6 5 
В А 8 6 
Г Б 5 7 
Д Б; В 7 5 
Е А; В 8 4 
Ж Г; Д 2 2 

 
Задание №2. Рассматриваются два варианта проекта, которые планируется выполнить в 

течении года..  
Планируемые показатели приведены в таблице: 

Планируемые показатели, тыс. руб. Проект 
№ 1 № 2 

Материальные затраты  250 420 
Зарплата   220 480 
Отчисления в социальные фонды (30%)   
Стоимость оборудования 2 000 1800 
Стоимость здания 4 000 4500 

Норма амортизационных 
отчислений (%) 

На оборудование 10 11 
На здание 2,5 2,5 

Амортизация   
Прочие 46 120 
Совокупные затраты (полная себестоимость)   
Цена 1000 1800 
Прибыль    
Рентабельность по себестоимости, %   

Необходимо определить отчисления в социальные фонды, амортизационные отчисления, 
совокупные затраты (полную себестоимость) на выполнение каждого проекта, прибыль, 
рентабельность по себестоимости и выбрать наиболее эффективный вариант.  

 
Задание №3. Составьте сетевую модель вида «Работа-Дуга (стрелка)». Постройте 

календарный план проекта. 
Работа Предшествующие ей работы Продолжительность, в днях 

А - 4 
Б А 6 
В А 3 
Г Б 4 
Д Б; В 7 
Е А; В 8 
Ж Г; Д 2 
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З Е, Ж 4 
 
 

Задание №4. Построить и рассчитать сетевую диаграмму по схеме «работа-вершина», 
построить диаграммы ежедневной потребности в расходуемых ресурсах. Выполните оптимизацию 
расходуемых ресурсов при ограничении по времени за счет сочетания «смещения» работ и 
«растягивания» работ в пределах резерва времени. Построить оптимизационный график 
ежедневной потребности в расходуемых ресурсах. 

Работа Предшествующие ей работы Продолжительность, в 
днях 

Ресурс 
расходуемый, 

единиц 
А - 4 5 
Б - 6 5 
В А 8 6 
Г Б 5 7 
Д Б 7 5 
Е А; В 8 4 
Ж Г; Д 5 2 
З Е, Д 3 3 
 
 
Задание №5. Рассматриваются два варианта выполнения проекта подрядной организацией. 

Планируемые показатели приведены в таблице: 
Планируемые показатели, тыс. руб. Проект 

№ 1 № 2 
Материальные затраты  2250 4200 
Трудоемкость работ, нормо-час. 1800 3000 
Зарплата     
Отчисления в социальные фонды (30%)   
Балансовая стоимость оборудования, используемого при 
выполнении проекта 

2 000 1800 

Балансовая стоимость здания, используемого при выполнении 
проекта 

4 000 4500 

Норма амортизационных 
отчислений (%) 

На оборудование 10 11 
На здание 2,5 2,5 

Амортизация   
Прочие 460 120 
Совокупные затраты (полная себестоимость)   
Рентабельность по себестоимости, % 10 10 
Прибыль    
Цена проекта   

Для основных рабочих предусматривается сдельная система оплаты труда: расценка -350 
руб. за нормо–час. работы. Зарплата вспомогательного и административно-управленческого 
персонала  составляет 80% от зарплаты основных рабочих. 

Необходимо определить зарплату, отчисления в социальные фонды, амортизационные 
отчисления, совокупные затраты (полную себестоимость) на выполнение каждого проекта, 
прибыль, цену проекта и выбрать наиболее эффективный вариант проекта для подрядной 
организации.  
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2. КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
 
ШКАЛА И КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ результатов обучения (РО) по дисциплине  
Оценка 
 
 
виды оценочных средств  

2 (не зачтено) 3 (зачтено) 4 (зачтено) 5 (зачтено) 

Знания 
(виды оценочных средств: 
приведены в п. 1.2.) 

Отсутствие 
знаний 

Фрагментарные 
знания 

Общие, но не 
структурированны
е знания 

Сформированны
е 
систематические 
знания 

Умения 
(виды оценочных средств: 
приведены в п. 1.2.)  

Отсутствие 
умений 

В целом успешное, 
но не 
систематическое 
умение 

В целом 
успешное, но 
содержащее 
отдельные 
пробелы умение 
(допускает 
неточности 
непринципиальног
о характера) 

Успешное и 
систематическое 
умение 

Навыки  
(владения, опыт 
деятельности) 
(виды оценочных средств: 
приведены в п. 1.2..)  

Отсутствие 
навыков 
(владений, 
опыта) 

Наличие 
отдельных навыков 
(наличие 
фрагментарного 
опыта) 

В целом, 
сформированные 
навыки 
(владения), но 
используемые не в 
активной форме 

Сформированны
е навыки 
(владения), 
применяемые 
при решении 
задач 

 


